2019年度漳平市卫健局绩效管理工作方案
根据漳平市机关效能建设领导小组办公室关于印发《2019年度市直机关单位绩效评估指标考评细则》的通知精神，结合卫生健康工作实际，制定漳平市卫健局2019年度绩效管理工作方案。

一、指导思想
全面贯彻落实党的十九大精神，按照市委、市政府的工作中心和目标要求，围绕“铁心抓项目，奋力促发展”工作主题，以人民健康为中心，深化医药卫生体制改革、全面实施两孩政策、提高卫生计生服务能力，大力创新工作举措，切实抓好卫生健康事业补短板项目建设，全力推进漳平经济高质量快速发展，确保完成2019年度卫生健康各项工作任务。
二、管理机构
市卫健局绩效管理工作在市委、市政府的统一领导和市机关效能建设领导小组、市政府绩效评估工作小组的直接领导下，由绩效管理工作领导小组具体组织实施，日常工作由综合股负责。市卫健局绩效管理工作领导小组成员如下：
组 长：连美全 局长 
成  员：李力平  党组书记
        许金钟  副局长
张莉庆  副局长
三、考评内容
坚持“规定指标”与“自选指标”相结合，考评本单位完成年度工作任务情况。主要包括：法定职责完成情况；市委、市政府及上级主管部门决策部署中下达的各项经济、社会目标任务完成情况；本部门制定的其他各项目标任务完成情况。其中，规定指标包括龙岩市对漳平考核的指标、市委市政府确定的主要经济指标、中心工作和重要决策部署（见市委、市政府规定指标一览表）；自选指标包括（1）本单位的工作职责（参照三定方案）；（2）市委全委会会议文件及报告；（3）市人大及其常委会会议审议的《政府工作报告》及相关规划（计划）;（4）全市经济工作会议相关文件、报告；（5）市委、市政府其它决策部署相关文件、报告；（6）龙岩市直主管单位相关文件；（7）本单位当年工作计划。今年，本局绩效管理总设定38评指标，其中规定指标23个，自选指标15个指标分解相应的年度工作目标，明确分管领导、责任单位及股室责任人，形成绩效管理履职任务分解表（详见附件）。

    四、考核方法

    绩效考评工作包括履职考评、领导评议、察访核验、创先争优四个方面，由绩效管理工作领导小组组织实施，各股室、直属单位要对照绩效考核指标考核体系，明确各自年度工作目标，在制度落实、工作作风、工作效率、履行职责等方面采取有效措施，强化绩效管理，努力创先争优，认真抓好各项工作落实。
五、组织实施
(一）制定工作方案
   12月份，结合本单位实际制定绩效管理具体实施方案，细化工作目标，于12月25日前以书面形式报送市绩效办审核，根据审核意见进行修改，形成修改稿后报市委或市政府分管领导审定，并将市领导审定后的方案修改完善形成文件报送市绩效办备案。
(二）加强过程监管
加强对作风纪律等制度的落实情况的抽查，本局绩效管理工作领导小组要适时跟踪分解任务的落实，对存在的薄弱环节、工作滞后等问题，责令相关责任单位及股室限期整改并落实反馈。对绩效问题整改措施不落实、成效不明显的，予以效能约谈及问责。
(三）组织评估阶段
2020年3月至6月，按照绩效管理工作程序和要求，由本局绩效管理工作领导小组对年度绩效管理情况开展自评，各股室按照年度绩效管理实施方案的要求，对各自履行职责和工作完成情况进行自我测评，并收集整理反映工作完成情况的证明材料和对应绩效目标整理归档。综合股要在做好全面深入分析的基础上撰写年度绩效自评报告，经局务会会议研究后上报市绩效办，并做好迎接市绩效办的考评和认定工作。

（四）总结表彰阶段
2020年7月，市委、市政府对绩效管理工作进行全面深入总结，对工作成绩突出的单位和个人予以通报表扬。
六、绩效管理工作要求
(一）提高认识，高度重视

开展绩效管理工作，是市委、市政府实现政府履约和守诺的重要内容，是加强机关自身建设，改进工作作风的重要途径。各责任单位及股室负责人要亲自抓，明确责任分工，确保绩效管理工作取得实效。
（二）明确职责，健全机制
    局绩效管理工作领导小组将按照市委、市政府绩效考评工作方案要求，加强对绩效考评工作的组织领导和具体实施，各分管领导、责任单位及股室要根据设定的绩效管理履职任务分解表内容狠抓工作落实，加强沟通协调，及时发现问题，研究解决办法，确保绩效指标顺利完成。
（三）强化监督，务求实效

局绩效管理工作领导小组将把监督检查贯穿绩效管理全过程，各分管领导、责任单位及股室要积极稳妥推进绩效管理工作，与本单位及股室工作职能、年度重点工作紧密结合起来，做到绩效管理工作经常化、制度化，要积极运用绩效管理、创新成果，推进我市卫生健康事业健康发展。
附件： 2019年度漳平市卫健局绩效管理履职任务分解表

附件

2019年度漳平市卫健局绩效管理履职任务分解表（1500分）
	序号
	指标

类别
	一级指标
	二级指标
	分值

（分）
	分管领导
	责任单位及股室
	责任人

	1
	规定

指标

（1090分）

	基础绩效指标（950分）
	“产业发展项目建设年”活动
	300
	许金钟
	规信股
	林明南

	2
	
	
	省、龙岩市“五个一批”项目攻坚推进成效
	30
	许金钟
	规信股
	林明南

	3
	
	
	生态环保攻坚战役
	50
	张莉庆
	医政股
	吴文聪

	4
	
	
	落实河长制成效
	20
	张莉庆
	医政股
	吴文聪

	5
	
	
	脱贫攻坚战役（精准脱贫成效）
	50
	许金钟
	基卫股
	王义芳

	6
	
	
	防范化解重大风险成效（含落实意识形态工作、政府债务风险防控、安全生产指数、食品安全责任制、药品安全满意率、金融风险防控、信访事项依法化解率）
	90
	陈霏明

许金钟
	党办

综合股

疾控股

财务室
	余蓉

翁富云

唐小青

邓小英

	7
	
	
	社会治安治理成效（平安单位考评）
	30
	张莉庆
	医政股
	吴文聪

	8
	
	
	军民融合工作成效
	30
	许金钟
	规信股
	林明南

	9
	
	
	改革创新成效
	30
	许金钟

张莉庆
	各股室
	各股室负责人

	10
	
	
	营商环境指数
	30
	许金钟
	规信股
	林明南

	序号
	指标

类别
	一级指标
	二级指标
	分值

（分）
	分管领导
	责任单位及股室
	责任人

	11
	规定

指标

（1090分）
	基础绩效指标（950分）
	深化医改和医疗服务群众满意率
	30
	张莉庆
	医改办

医政股
	黄枫华

吴文聪

	12
	
	
	党委督促检查工作落实情况（含落实各级决策部署、带值班、紧急信息报送工作及保密工作）
	40
	陈霏明
许金钟
	党办

综合股
	余蓉

翁富云

	13
	
	
	放管服工作（含简政放权、“双随机一公开”监管工作、12345服务热线、配合e龙岩建设）
	30
	许金钟
	行政审批股

综合股
	蒋华芬

翁富云

	14
	
	
	机关效能建设成效
	30
	许金钟
	综合股
	翁富云

	15
	
	
	全面深化改革工作
	30
	许金钟

张莉庆
	行政审批股

医改办
	蒋华芬

黄枫华

	16
	
	
	政务公开指数
	20
	许金钟
	综合股
	翁富云

	17
	
	
	党建工作
	30
	陈霏明
	党办
	余蓉

	18
	
	
	市容环境网格化管理考评
	20
	许金钟
	综合股
	翁富云

	19
	
	
	落实人大工作成效
	20
	许金钟
	综合股
	翁富云

	20
	
	
	落实政协工作成效
	20
	许金钟
	综合股
	翁富云

	21
	
	
	统计基础工作
	20
	许金钟
	综合股
	翁富云

	22
	
	争先创优指标（140分）
	争取上级项目资金成效
	80
	许金钟
	财务室
	邓小英

	23
	
	
	招商引资项目开竣工数
	60
	许金钟
	规信股
	林明南


	序号
	指标

类别
	一级指标
	二级指标
	分值

（分）
	分管领导
	责任单位及股室
	责任人

	24
	自选

指标

（410分）
	医政工作（100分）
	1．做好贫困人口三十一种大病救治工作；二级综合医院按病种付费达35%以上（含35%）
	50
	张莉庆
	医政股
	吴文聪

	25
	
	
	2．开展医疗责任保险统保工作，将市直医疗单位，各乡镇卫生院、社区卫生服务中心纳入全市统保
	30
	张莉庆
	医政股
	吴文聪

	26
	
	
	3．积极推进医师多点执业，制定医师多点执业管理办法，促进优质医疗资源的下沉
	20
	张莉庆
	医政股
	吴文聪

	27
	
	基层卫生管理工作（60分）
	1．家庭医生服务履约率100%：贫困人口家庭医生签约服务率100% 
	30
	许金钟
	基卫股
	王义芳

	28
	
	
	2．基本公共卫生补助经费从55元/人均提高到60元/人均，确保资金到位，完成年度任务
	30
	许金钟
	基卫股
	黄  莉

	29
	
	公共卫生工作（120分）
	1. 2019年，全市完成3家标准化预防接种门诊建设任务
	30
	许金钟
	疾控股
	唐小青

	30
	
	
	2．加强严重精神障碍患者健康管理，以市级为单位，严重精神障碍患者在册率达4.5‰以上，患者管理率达90%以上
	30
	许金钟
	疾控股
疾控中心
	唐小青

华卫平

	31
	
	
	3.完成龙岩市社会心理服务体系建设2019年“三个一百”试点标准单位建设项目任务
	20
	许金钟
	疾控股
漳平市总医院

疾控中心
	唐小青
李玉俊
华卫平

	32
	
	
	4. 完成龙岩市下达农村妇女“两癌”检查覆盖率达100%，重大妇幼卫生服务项目
	20
	许金钟
	妇幼健康股
	陈文秀

	序号
	指标

类别
	一级指标
	二级指标
	分值

（分）
	分管领导
	责任单位及股室
	责任人

	33
	自选

指标

（410分）
	公共卫生工作（120分）
	5.完成卫生应急队伍基础设备配置
	20
	许金钟
	应急办
	陈进里

	34
	
	卫生人才队伍建设（30分）
	完成2019年度6名乡镇卫生院本土化大专学历医学委培生、7名县级医院协议签订工作；做好卫健系统向社会公开招聘人才工作 
	30
	许金钟
	人教股
	陈李全

	35
	
	综合监督行政审批工作
（30分）
	完成龙岩市卫健委下达的2019年综合监督工作任务
	30
	许金钟
	行政审批股
	蒋华芬

	36
	
	计划生育工作（50分）
	1.全员人口数据项目完整率达到甲级标准（90%以上）
	30
	张莉庆
	基指股
	陈文平

	37
	
	
	2.有效落实计生奖扶政策，对申报的符合规定的人员奖扶率100%
	20
	张莉庆
	家发股
	凌秋香

	38
	
	依法治市工作（20分）
	完成网上学法考试等普法工作
	20
	许金钟
	政策法规股
	林惠珍

	［评分标准］：（1）完成任务好（完成100%），得分=设定分*平均得分率*100%；（2）完成任务良好（完成85%以上），得分=设定分*平均得分率*85%；（3）完成任务一般的（完成60%-80%以上），得分=设定分*平均得分率*70%；（4）完成任务差（60%以下），不得分。如遇小数，取小数点后两位数。
平均得分率=该系列所有单位规定指标得分的平均分/该系列所有单位规定指标设定分的平均分。
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